Plano delnovacao




Enquadramento/Contextualizacao Educativa

No ano letivo 2017/2018, a implementacao do Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (ao abrigo do Despacho n°5908/2017, de 5 de julho)
surgiu de forma natural e integrada, no conjunto de iniciativas que vinham a ser
desenvolvidas no ambito da promocao do sucesso escolar. O esforco e o trabalho
de investigacao-acao nesta area ja se desenvolvem na nossa escola desde ha
muitos anos. Com estas praticas permitiu-se o envolvimento dos diversos
elementos da comunidade educativa. Esta cultura de participacao e partilha foi
sempre determinante na construcao de uma escola aberta a mudanca, capaz de
refletir sobre a sua acdo, aprender, ajustar-se e responder a exigéncia continua
de melhoria das vivéncias do século XXI.

A implementacao do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o
curriculo dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da sua
concecao, a operacionalizacao e avaliacao das aprendizagens, de modo a
garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as
capacidades e atitudes que contribuem para alcancar as competéncias previstas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, levaram-nos a apostar
na implementacao de “novas” estratégias e, com a Portaria n® 181/2019, de 11
de junho, na redacao em vigor dada pela Portaria n° 306/2021, de 17 de
dezembro, a apostar na autonomia curricular, materializada, entre outras, na
possibilidade de gestao flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas
educativas e formativas do ensino basico.

Com esta proposta pretendemos contribuir para uma escola para todos, em que
todos aprendem com qualidade e para a promocao de um ensino de qualidade
e sucesso para todos os alunos, indo ao encontro das suas necessidades,
interesses e especificidades.

E nossa vontade criar todas as condicdes para que se garanta um sucesso de
qualidade, que se traduz em aprendizagens efetivas e significativas, com
conhecimentos consolidados, que sao mobilizados em situacdes concretas que
potenciam o desenvolvimento de competéncias.




O desenvolvimento do Plano de Inova¢ao implica necessariamente um
trabalho conjunto, no qual participam nao sé todos os docentes que se
proponham contribuir para a realizacao do mesmo projeto, como
também outros agentes educativos, designadamente pais e
encarregados de educacao, autarcas e representantes dos interesses
sociais, culturais e econdémicos da regiao, valorizando-se, assim, a
autonomia cultural e o papel da escola enquanto polo de
desenvolvimento da comunidade local.

Para a distribuicao do servico docente, usa-se a carga horaria letiva de
cada professor, as horas de compensacao letiva, o crédito horario global
das turmas e as horas da componente nao letiva (reducao do ECD).

Operacionalizacao

Para a implementacao deste plano de inovacao foram definidas as
seguintes estratégias:

e Adocdo de praticas de ensino personalizadas (capacidade de
adaptar a educacao as necessidades, interesses e aptidoes
individuais, por forma a preencher o potencial de cada jovem.
Ao longo deste processo de personalizacao deverao considerar-se
duas componentes chave: a metacognicao / aprender a aprender
e uma avaliacao para a aprendizagem);

e Diferenciacao pedagogica;

e Supervisao da pratica letiva;

e Monitorizacao e avaliacao do ensino e das aprendizagens;

e Aplicacao de mecanismos de supervisao de sala de aula
sustentados na monitorizacao e avaliacao;

e Partilha e discussao dos resultados em painéis;

e Atividades de trabalho colaborativo e cooperativo, em rede,
privilegiando a reflexao conjunta, a partilha e a construcao de
uma cultura de compromisso;

e Praticas colaborativas entre docentes por forma a criar solidas
equipas educativas com capacidade de intervencao atempada na
melhoria dos processos e produtos das aprendizagens.




Area de Inovacao

Matriz Curricular da ESQP - 3° Ciclo

Carga Horéria Semanal -

Componentes de curriculo (Tempos de 45 minutos)

Total
de
Ciclo

7°ano | 8°ano | 9°ano

Areas Disciplinares / Disciplinas
POMUGUES ..o 5 4 49 13

Linguas Estrangeiras

Franc&s/Espanhol............cccoovvioveieinneaeeee 223)

Ciéncias Sociais e Humanas

Historia* / Geografia* .............ccccovviiiiiiinennn. 4 5 4 13

Cidadania e Desenvolvimento...................... 1 1 1 3

Matematica ........coeevvveiiiiiiii 5 4 5 14

Ciéncias Fisico- Naturais

Ciéncias NatUraiS ........coceeeeeeieiiiiiiiieiiieeeieeeene 3 2

FiSiCO-QUIMICA ......ceeveeviireieieiececeece e 3 3D 3

Educacéo Artistica e Tecnoldgica

Educagdo Visual ..........ccccoevvviininiriniiiiieciiiie 0 3 3

Tecnologias ArtiSticas ............ceevrvveeeriiieeennnnn 2 0 0

Tecnologias de Informagéo e Comunicagao. 2 2 0

Educagdo Fisica .........cccooveviiiiiiiiiiiee e 4 3 3 10
Total 33 33 33 99

Oferta complementar

Projeto Integrador*™.............cccooviveiiiieinninne 1 1 1 3

Educacgéo Moral e Religiosa***.

a) No 7° Ano de escolaridade, os 1500 minutos sao cumpridos, uma vez que na disciplina de Lingua Estrangeira Il, os 15 minutos em falta sao
lecionados em tempos de 45 minutos de 3 em 3 semanas ou em blocos de 90 minutos de 6 em 6 semanas.

b) No8°Ano de escolaridade, os 1500 minutos sao cumpridos, uma vez que na disciplina de Fisico-Quimica, os 15 minutos em falta sao lecionados
em tempos de 45 minutos de 3 em 3 semanas ou em blocos de 90 minutos de 6 em 6 semanas.

c) No 9° Ano de escolaridade, os 1500 minutos sao cumpridos, uma vez que na disciplina de Portugués, os 15 minutos em falta sdo lecionados em
tempos de 45 minutos de 3 em 3 semanas ou em blocos de 90 minutos de 6 em 6 semanas.

Histéria* / Geografia*: Distribuicdo semestral.

Projeto Integrador**: Oferta de Escola.

Educacédo Moral e Religiosa***: Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa, com um
tempo letivo nunca inferior a 45 minutos.




A criacao de uma Matriz Curricular de Escola do 3° ciclo resulta de um diagnéstico
realizado ao longo dos anos pelo Observatério da Qualidade e pelo Conselho
Pedagogico. A matriz sera aplicada em 2022/2023, no 7° ano, em 2023/2024 nos
7° e 8 anos e em 2024/2025 nos 7°, 8 e 9° anos de escolaridade.
Assim, auscultados os Departamentos Curriculares e tendo em conta as
indicacdes emanadas do Conselho Pedagogico, consideramos a necessidade de
implementacao de respostas curriculares e pedagogicas adequadas ao
contexto da nossa comunidade educativa com a vista a promocao da qualidade
das aprendizagens e ao sucesso pleno de todos os nossos alunos.
Deste modo procedeu-se as seguintes alteracées na matriz do 3° ciclo:
Na Componente de Educacao Artistica e Tecnoldgica, procedemos a
reformulacao horizontal da carga horaria das disciplinas de Educacao Visual,
Tecnologias Artisticas e TIC, com o objetivo de fazer um reforco nas Artes,
assegurando-se o cumprimento das respetivas Aprendizagens Essenciais,
conforme determina o n°1 do Artigo 6° da Portaria n°® 181/2019, de 11 de julho,
na sua redacao atual.
Assim, a disciplina de Educacao Visual deixa de existir no 7° ano, sendo
redistribuidos 45 minutos para o 8° ano e 45 minutos para o 9° ano.
A disciplina de TIC deixa de existir no 9° ano e esse tempo de 45minutos
reforcouo 7° ano.
A disciplina de Tecnologias Artisticas deixa de existir no 9° ano e esse tempo
de 45 minutos reforcouo 7° ano.
Assim, as alteracdes efetuadas resultam numa gestao de 33.3% do total da carga
horaria desta componente curricular, uma vez que esta componente tem 12
tempos de 45 minutos e estamos a redistribuir 4 tempos.
A partir desta redistribuicao e de forma a reforcar a TIC do 8° ano, alocamos 45
minutos que retiramos da disciplina de Tecnologias Artisticas do 8° ano.
Os 90 minutos semanais no 7° e 8 anos de TIC permitirao que os alunos
adquiram as competéncias necessarias de forma mais célere, pondo-as em
pratica nas varias disciplinas. Permitira ir mais além do desenvolvimento da
literacia digital generalizada basica, desenvolvendo capacidades analiticas dos
alunos, através da exploracao de ambientes computacionais apropriados as
suas idades. Reforcara o desenvolvimento de competéncias capazes de
preparar os jovens para as exigéncias do século XXI, em sintonia com o
estabelecidonoPA, nomeadamente nas areasde competénciasde “Linguagens
e textos”, de “Informacao e comunicacao” e de “Raciocinio e resolucao de
problemas”.
Na Educacao Visual, no 8° e 9° anos, a redistribuicao efetuada contribuira para

A .




o desenvolvimento da sensibilidade estética e artistica, despertando o gosto
pela apreciacao e fruicao das diferentes circunstancias culturais.

Na Componente de Educacao Artistica e Tecnoldgica, a reformulacao ao longo
dociclotemcomoobjetivo, nas Tecnologias Artisticas, acriacaodeumblocode
90 minutos, exclusivamente no 7° ano, que permita o desenvolvimento de
projetos e competéncias de forma mais produtiva.
Aindaassimeindoaoencontrodasrestantesnecessidades verificadas, fizemos
outras alteracées na Matriz Curricular que, embora nao relevem para a
percentagem de mais de 25% da gestao da carga horaria da matriz, se revelam
pertinentes.

Apartirdasdificuldades detetadas, nas disciplinas de Matematica e Portugués,
nos alunos a entrada do 7° ano, houve necessidade de reforcar a Matematica
em 45 minutos de forma a que se respeite os principios de equidade e
qualidade, desenvolvendo ao longo do 3°ciclo aprendizagens matematicas
relevantes e sustentaveis para todos os alunos.

No ambito das disciplinas de Matematica e de Portugués sera aplicada a Turma
Satélite de forma a responder a diversidade das necessidades e potencialidades
de todos e de cada um dos alunos.

A partir dos resultados escolares dos alunos de 6° ano, detetou-se insucesso
nas disciplinas de Matematica e de Portugués.

No 3°ciclo identificou-se insucesso a Matematica e a Portugués. Neste sentido
criaram-se as Turmas Satélite de modo a criar tempo e espaco para o
desenvolvimento do perfil dos alunos respeitando os ritmos de aprendizagem.
A Turma Satélite e a turma de origem funcionam num tempo de 45 minutos
(tempo letivo) que coincide com o horario da disciplina aintervir, nao havendo
sobrecarga no horario escolar. As Turmas Satélite agregam temporariamente,
por tempo indeterminado, alunos provenientes de uma ou mais turmas do
mesmo ano ou de diferentes anos de escolaridade. O tempo que os alunos
passam na Turma Satélite depende da sua evolucao, com base numa avaliacao
continua do seu progresso. Como o professor da Turma Satélite é diferente do
professor titular da turma de origem é necessario um forte trabalho de
articulacao (constituicao de verdadeiras equipaseducativas; fortearticulacao
curricular e trabalho articulado).

Na disciplina de Educacao Fisica efetuou-se um reforco de 45 minutos, no 7°
ano.

Os principios de organizacao curricular, subjacentes a esta proposta,
pretendem garantir um conjunto de competéncias (conhecimentos,




capacidades, atitudes e valores) orientadas para a promoc¢ao de uma cidadania
responsavel, ativa esaudavel.

A distribuicao da carga horaria para a disciplina de Educacao Fisica, neste Plano
de Inovacao, nomeadamente no 7° ano de escolaridade, pretende reforcar a
concretizacao do Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria,
considerando-se a especificidade da disciplina e a exclusividade do seu
contributo, em particular (mas nao unicamente) no que se refere as areas de
competéncia de “Consciéncia e dominio do corpo, de “Bem-estar, salude e
ambiente” e de “Relacionamento interpessoal”.

Esta distribuicdo da carga horaria assenta na concecao de participacao dos
alunos para que se garanta uma “atividade fisica corretamente motivada,
qualitativamente adequada e em quantidade suficiente, indicada pelo tempo
de pratica nas situacées de aprendizagem, isto €, no treino e descoberta das
possibilidades de aperfeicoamento pessoal e dos seus companheiros; na
promocao da autonomia, na valorizacao da criatividade e na orientacao da
sociabilidade no sentido de uma cooperacao efetiva entre os alunos.

O reforco de 45 minutos na area de Ciéncias Sociais e Humanas, no 8° ano de
escolaridade, deve-se a necessidade de reforcar as competéncias de
tratamento de informacao/utilizacao de fontes, compreensao historica e
geografica (temporalidade, espacialidade e contextualizacao) e comunicacao
em Histdria e Geografia.

Na disciplina de Ciéncias Naturais, procedeu-se a um reforco de 45 minutos no
9° ano, por solicitacao do grupo disciplinar, devido a complexidade e extensao
das aprendizagens essenciais deste ano de escolaridade. No 8° ano, a
lecionacao de algumas aprendizagens essenciais é garantida com a abordagem
de forma articulada com outras disciplinas no DAC.

Esta redistribuicao permite uma abordagem mais aprofundada e abrangente
das aprendizagens do 9° ano, relevantes para a disciplina de Biologia e
Geologia, no10° ano.

No conjunto das duas disciplinas de Lingua Estrangeira | e Il, a turma sera
desdobrada no tempo correspondente a um bloco de 90 minutos por ano de
escolaridade. Este desdobramento ocorre nos 8° e 9° anos, recorrendo ao
crédito horario. Esta medida permite desenvolver a componente da Oralidade,
onde os alunos, em nimero mais reduzido, podem desenvolver competéncias
orais de forma mais eficiente.

O Projeto Integrador (Pl) € uma disciplina de oferta complementar, com a
carga horaria de 45 minutos semanais, que faz parte do curriculo do 3° ciclo da




Escola Secundaria Quinta das Palmeiras-Covilha, no ambito da Autonomia e
Flexibilidade Curricular. Tem uma natureza interdisciplinar e transdisciplinar
que se concretiza na realizacao de projetos concretos por parte dos alunos, com
0 objetivo de desenvolver uma perspetiva integradora do saber.

Para aimplementacao desta disciplina de oferta complementar foram criados
documentos orientadores nomeadamente as Orientacoes Curriculares e o
Documento Curricular para o Projeto Integrador, a partir dos quais foram
definidas as Aprendizagens Essenciais do Projeto Integrador parao 7°,8°e 9°
anos. Estes documentos foram criados pela escola, para contextualizar o
conhecimento, assegurar aprendizagens mais eficazes e consistentes e permitir
aintroducao dacomponente local no curriculo. Sao documentos de orientacao
curricular base na planificacao, realizacao e avaliacao do ensino e da
aprendizagem e visam promover o desenvolvimento das areas de
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. As Aprendizagens Essenciais identificam os dominios ou temas a
abordar, os conhecimentos, as capacidades e as atitudes a desenvolver, as
acoes estratégicas que se pretendem implementar e os descritores do perfil
dosalunosadesenvolver, comaimplementacaodoProjetoIntegrador, nostrés
anos do 3°Ciclo.

O Projeto Integrador devera concretizar-se através do desenvolvimento e
aquisicao de competéncias, numa sequéncia progressiva de aprendizagens ao
longo da escolaridade basica, tendo como referéncia o pensamento e a acao,
perspetivando o acesso a cultura tecnoldgica. Essas aprendizagens deverao
integrar saberes comuns a outras areas curriculares e desencadear novas
situacOes para as quais os alunos mobilizam, transferem e aplicam os
conhecimentos adquiridos gradualmente. Essas aprendizagens estao centradas
na promocao do conhecimento da regiao ou meio local, no 7° ano; na promocao
de competéncias empreendedoras, no 8° ano, e na criacao de uma empresa /
construcao de oportunidades, no 9° ano (com base no conhecimento do meio,
adquirido no 7°ano).

Como a escola esta organizada em blocos de 45 minutos, no 7° Ano de
escolaridade, os 1500 minutos sao cumpridos, uma vez que na disciplina de
Lingua Estrangeira Il sdo lecionados 45 minutos de 3 em 3 semanas ou 90
minutos de 6 em 6 semanas de forma a que, no final do ano letivo, os alunos
tenham tido 15 minutos semanais a esta disciplina. No 8° Ano de escolaridade,
os 1500 minutos sao cumpridos, uma vez que na disciplina de Fisico Quimica
sao lecionados 45 minutos de 3 em 3 semanas ou 90 minutos de 6 em 6
semanas de forma a que, no final do ano letivo, os alunos tenham tido 15




minutos semanais a esta disciplina. No 9° Ano de escolaridade, os 1500 minutos
sao cumpridos, uma vez que na disciplina de Portugués sao lecionados 45
minutos de 3 em 3 semanas ou 90 minutos de 6 em 6 semanas de forma a que,
no final do ano letivo, os alunos tenham tido 15 minutos semanais a esta
disciplina. O professor da disciplina e o respetivo Diretor de Turma informam
os encarregados de educacao do dia e da hora da marcacao dessas aulas.




O Plano de Inovacao tem como Metas Gerais:

1 - Manter o elevado grau de satisfacao da comunidade emrelacao a qualidade
do servico educativo prestado pela escola;

2- Manter as taxas de transicao e conclusao dos ensinos basico e secundario
acima das respetivas médias nacionais e/ou dos resultados esperados para a
escola, considerando o Perfil dos Alunos;

3- Superar, no ensino profissional, as taxas de conclusao nacionais e/ou as

esperadas para a escola, considerando o Perfil dos Alunos.

1 - No 3° Ciclo:

1.1 - Erradicar o absentismo e o abandono escolar;

1.2 - Diminuir em 10% a taxa global de insucesso escolar (ficar abaixo de 2%);
1.3 - Diminuir em 10% o numero de alunos que transitam com niveis inferiores
a trés (ficar acima de 82 %);

1.4 - Reduzir, no 7° ano de escolaridade, a taxa de insucesso em 10% na
disciplina de Matematica (ficar abaixo de 10%);

1.5 - Reduzir, no 7° ano de escolaridade, o insucesso para taxas inferiores a 2%
nas disciplinas de Histéria e Geografia;

1.6 - Reduzir, no 8° ano de escolaridade, a taxa de insucesso em 10% na
disciplina de Matematica (ficar abaixo de 12%);

1.7 - Reduzir, no 8° ano de escolaridade, o insucesso para taxas inferiores a 2%
nas disciplinas de Geografia e Historia;

1.8 - Reduzir, no 8° ano de escolaridade, o insucesso para taxas inferiores a 2%
nas disciplinas de Lingua Estrangeiral e ll;

1.9 - Reduzir, no 9° ano de escolaridade, a taxa de insucesso em 10% nas
disciplinas de Matematica e Portugués (ficar abaixo de 17% e de 3%,
respetivamente);

1.10 - Reduzir, no 9° ano de escolaridade, o insucesso para taxas inferiores a

3% nas disciplinas de Lingua Estrangeiral e ll;




1.1

- Reduzir, no 9° ano de escolaridade, o insucesso para taxas inferiores a

1% na disciplina de Ciéncias Naturais.

2 - No Ensino Secundario:

2.1 - Tender para 0% a taxa de abandono escolar;

2.2 - Diminuir a taxa global de insucesso escolar em 109, nos cursos Cientifico-

Humanisticos (ficar abaixo de 12%);

2.3 - Diminuir a taxa de insucesso em 10% nas disciplinas de:

Matematica A 10° (ficar abaixo de 15%);
Matematica A 11° (ficar abaixo de 15%);

Matematica A 12° (ficar abaixo de 15%);

Fisica e Quimica A 10° (ficar abaixo de 9%);

Fisica e Quimica A 11° (ficar abaixo de 9%);

Biologia e Geologia 10° (ficar abaixo de 3%);

Biologia e Geologia 11° (ficar abaixo de 2%);

Geografia A 10° (ficar abaixo de 5%);
Geografia A 11° (ficar abaixo de 5%);

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 10° (ficar abaixo de 13%);

Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais 11° (ficar abaixo de 11%);

Historia A 10° (ficar abaixo de 10%);
Historia A 11° (ficar abaixo de 5%);
Historia A 12° (ficar abaixo de 3%);




2.4 - Atingir, nas classificacoes externas, médias iguais ou superiores as médias

das classificacoes externas nacionais.

Indicadores de monitorizacdo e meios de verificacdo necessarios a consecucao
e eficacia das estratégias.

Os meios de verificacao necessarios a consecucao e eficacia das medidas serao
através da monitorizacao sistematica levada a cabo pelo Observatério da
QualidadedaEscola-“0Q” (equipademonitorizacaoeautoavaliacaodaescola
para estabelecer diagnosticos em tempo (til de qualidade, uma vez que a
escola desenvolve uma aplicacao informatica - o “0Q”).

O Pl sera avaliado pelo “OQ” de acordo com as metas e indicadores que foram
definidos.

Indicadores Gerais:
a) Taxa de retencao ou desisténcia dos alunos da escola por disciplina/ano;

b) Evolucao do percentil nacional da escola, medido pela classificacao média
dos seus alunos;

¢) Taxa de abandonoescolar;
d) Dados sobre a assiduidade dos alunos;
e) Taxas de conclusao, da escola e nacionais, dos ensinos basico e secundario;

f) Progressao dos resultados dos alunos da escola entre as provas finais do 9°
ano e exames do 12° ano, quando comparada com a progressao dos outros
alunos do pais;

g) Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissionalem trés
anos;

h) Relatoérios Periddicos: Balanco peridédico APA/PPEN/EPU/EPS; Relatério
intermédio -Turmas Satélite; Avaliacao do grau de consecucao dos objetivos do
PAE; Relatorio MS (minutos sobrantes); Graficos de Sucesso/Insucesso; Analise
dos conteldos das atas dos Conselhos Turma de Avaliacdo, Departamento
Curricular e Grupo Disciplinar; Relatério de Acompanhamento das metas do Pl;




i) Relatorios Anuais: Relatorios APA/PPEN/EPU/EPS (final); Relatorio
Questionarios sobre grau de satisfacao (0Q); Relatorio das dificuldades
observadas e niveis inferiores a 3 e a 10; Relatorio da Avaliacao Final (Externa
e Interna): provas finais de ciclo, exames nacionais e resultados finais 3°
periodo (Cl e CIF); Relatdrio do Departamento de Educacao Especial; Relatério
do SPO; Relatorio final do PAE; Relatdrio/reflexao sobre resultados da avaliacao
externa; Relatorio final de consecucao dos Projetos Educativos; Relatério Final
do Desporto Escolar; Relatérios dos Cargos Pedagogicos (Coordenador de
Departamento; Coordenador de Grupo Disciplinar; Coordenador dos Diretores
de Turma; Gestao de Instalacdes; Presidente do Conselho Geral; Coordenador
dos Projetos Educativos...); Relatorio BE/CRE; Relatorio Anual do Contrato de
Autonomia. Analise de dados: resultados escolares/ taxas de transicao; taxas de
conclusao do 9° e 12° anos; taxas de conclusao do ensino profissional; resultados
nas provas finais de ciclo e nos exames nacionais; taxa de sucesso por disciplina;
taxa de alunos com nivel 4 e 5 (qualidade do ensino); percentagem de alunos
admitidos a exame; taxa de sucesso na avaliacao externa; taxa de alunos que
ingressam no ensino superior; numero de alunos que frequentam o EPU (Ensino
Pré-Universitario), o EPS (Ensino Pré- Secundario), o PPEN (Preparacao para os
Exames Nacionais), o EM (Espaco Multiaprendizagens); CE (Classificacao
Externa) / Cl (Classificacao Interna); resultados das Provas Internas.

Articulacao Escola/Autarquia

Ocorreram momentos de articulacao com a autarquia, nomeadamente com a
Divisao da Educacao e Cultura, no sentido de acautelar os transportes escolares,
tendo em conta a organizacao escolar proposta

Plano de Formacao

Articulacao Escola/ Centro de Formacao da Associacao de Escolas da Beira
Interior (CFAEBI)

Aposta na articulacao entre a escola e o CFAEBI no enfoque do
acompanhamento do trabalho docente. A formacao tera um cariz
essencialmente estratégico, pelo que as areas prioritarias de formacao deverao
contribuir para que os docentes sejam “atores” da mudanca, numa perspetiva
de melhoria continua nos dominios pedagdgico, cientifico e organizacional.




Neste sentido, propoe-se a realizacdo de varias Acdes de Formacao
Continua/Oficinas de Formacao em varias areas, algumas das quais ja
decorreram, outras estao a decorrer e outras realizar-se-ao oportunamente.
Areas de Formacao a priorizar: Flexibilizacao Curricular; Trabalho Colaborativo;
Ferramentas WEB; Cidadania e Desenvolvimento; Educacao Especial; Avaliacao
para as Aprendizagens e Metodologias Ativas.

Avaliacdo do Plano de Inovacéao

Utilizar-se-a a metodologia quantitativa e qualitativa, através do uso de
métodos diversos que nos garantam o reporte de informacao/feedback com
vista a introduzir melhorias.

Serao utilizados questionarios, entrevistas em focus groups (envolvendo
docentes, alunos, encarregados de educacao e pessoal nao docente) e analise
documental.

Decorrera uma avaliacao intermédia deste Plano de Inovacao no final do ano
letivo 2023/2024 e a avaliacao final do plano tera lugar no final do ano letivo
2024/2025.

Sera construido um plano de monitorizacao do projeto, prevendo a
monitorizacao dos recursos; monitorizacao da execucao; monitorizacao da
avaliacao e monitorizacao do impacto. A avaliacao do Plano de Inovacao ficara
a cargo da equipa de autoavaliacdao da escola- “Observatdrio da Qualidade” -

0Q.

O Pl sera analisado pelo Conselho Geral, e o parecer final sera emitido na préoxima
Reuniao de Conselho Geral a realizar durante o més de julho de 2022.

O PI foi aprovado em reuniao de Conselho Pedagdgico no dia 30 de maio de
2022.

O PI tem parecer favoravel dos Pais e Encarregados de Educacao, auscultados
através de reunides setoriais com os representantes dos Pais e Encarregados de
Educacao das turmas do 3° ciclo e do Secundario e reunides com a Associacao
de Pais e Encarregados de Educacao.

Os alunos foram auscultados relativamente ao Pl em reunides e Assembleias de
Delegados e Subdelegados de Turma, do 3° Ciclo e do Secundario, e em reunides
com elementos da Associacao de Estudantes.




Durante a sua vigéncia, este Pl aplicar-se-a a todos os alunos que venham a
iniciar o ciclo de estudos.

Covilha, 30 de maio de 2022

O Diretor

[Joao Paulo Ramos Duarte Mineiro]




